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VIREON OKNA - VYROCNIi ZPRAVA 2025

UVODNIi SLOVO

Rekordni rok a pevné zaklady pro
dalsi rast
Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a kolegoveé,

rok 2025 byl v historii spole¢nosti VIREON Okna rokem rekordnim. Vyrobili jsme 38 600 oken a
dvefi, trzby vzrostly 0 12 % na 1,48 miliardy korun a poprvé jsme prekrocili hranici 40 % trzeb z
exportu. Dafilo se nam presto, Ze stavebnictvi v Cesku zlstavalo pod tlakem vysokych cen
material( a opatrnych investord.

Nejvétsi investici roku byla nova lakovaci a montazni linka v Havlickové Brodé za 182 milion{ korun.
Od zafi zvySuje nasi vyrobni kapacitu o &tvrtinu a zkracuje dodaci Ihity pro zakazniky v Cesku i v
zahranici.

.Rosteme paty rok v fadé. Za uspéchem stoji 412 lidi, ktefi umi vyrobit
okno, za kterym si stojime.”
Pokracovali jsme i v cesté k udrzitelné vyrobé. Solarni elektrarna na stfeSe zavodu pokryva tretinu
nasi spotfeby elektfiny a uhlikova stopa jednoho okna klesla 0 18 %.
Pro rok 2026 mame jasny plan: vstup na polsky trh, novou rfadu pasivnich oken VIREON Passiv a

trzby 1,65 miliardy korun. Dékuji véem zakazniklm, partnerdim i kolegéim za d{véru.

Ing. Ondrej Maly
generalni feditel a pfedseda predstavenstva

Obsah

Rok 2025 v &islech 3
Milniky roku 4
Hospodareni

Trhy a produkty 6
Vyroba a investice 7
Lidé 8
Udrzitelnost 9
Vyhled na rok 2026 10
Zkracena ucetni zavérka M

VIREON Okna a.s. - Vyrocni zprava 2025 2



PREHLED

Rok 2025 v Cislech

VIREON OKNA - VYROCNIi ZPRAVA 2025

Rostli jsme ve vSech hlavnich ukazatelich. Trzby i provozni zisk jsou nejvyssi v

historii firmy.

1,48 mid. K¢

trzby +12,2 %

104 mil. Ké

Cisty zisk +20,9 %

A %

podil exportu na trzbach 2024: 34 %

Srovnani s predchozim rokem

214 mil. K¢

EBITDA, marze 14,4 % +18,2 %

38 600

vyrobenych oken a dvefi +13,9 %

412

zaméstnanct na konci roku +26

Ukazatel 2024 2025 Zména
Trzby (mil. K¢) 1321 1482 +12,2 %
EBITDA (mil. K&) 181 214 +18,2 %
Cisty zisk (mil. K&) 86 104 +20,9 %
Vyrobené kusy 33900 38 600 +13,9 %
Investice (mil. K¢) 64 182 +184 %
Pocet zaméstnancl 386 412 +6,7 %
Kam mifi naSe okna
Cesko 59 % 18 % 1% 7%

Cesko @ Némecko @ Rakousko @ Slovensko
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VIREON OKNA - VYROCNIi ZPRAVA 2025

CO SE STALO

Milniky roku 2025

O

UNOR

Novy obchodni partner v Rakousku

Podepsali jsme smlouvu o vyhradnim zastoupeni se siti prodejcl stavebnin v Hornim
Rakousku.

DUBEN

Solarni elektrarna 1,2 MWp

Na stfechach obou vyrobnich hal jsme dokoncili fotovoltaiku. Pokryva 31 % rocni spotieby
elektfiny zavodu.

CERVEN

Certifikace pro pasivni domy

Prototyp dfevohlinikového okna VIREON Passiv splnil pozadavky pro pasivni vystavbu.
Sériova vyroba zaCne v roce 2026.

ZARI

Spusténi nové linky

Do provozu jsme uvedli lakovaci a montazni linku za 182 milion korun. Kapacita zavodu
vzrostla o 25 %.

LISTOPAD

Ucénovské centrum

v o

Ve spolupraci se stfedni primyslovou $kolou jsme otevieli dilnu pro 24 u¢nd oboru truhlar a

montér oken.
PROSINEC

Rekordni mésic

V prosinci jsme expedovali 4 100 vyrobkd, nejvic v historii firmy.
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VIREON OKNA - VYROCNi ZPRAVA 2025

HOSPODARENI

Paty rok rustu v radé

Trzby od roku 2021 vzrostly o0 46 %. Provozni marze se diky vysSimu podilu
drevohlinikovych oken a usporam energie zvySila na 14,4 %.

Trzby (mil. K&)
1482
1321
1238
1145
: l
2021 2022 2023 2024 2025
Ziskovost
mil. K& 2021 2022 2023 2024 2025
Trzby 1012 1145 1238 1321 1482
EBITDA 121 139 158 181 214
Marze EBITDA 12,0 % 121 % 12,8 % 13,7 % 14,4 %
Cisty zisk 52 61 73 86 104

EBITDA = provozni vysledek hospodareni pfed odpisy. Udaje dle eskych ugetnich standardgl.
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VIREON OKNA - VYROCNIi ZPRAVA 2025

TRHY A PRODUKTY

Export tahne rust

Do zahranicCi jde uz 41 % trzeb. Nejvic rosteme v Némecku a Rakousku, kde
zakaznici ocenuji dfevohlinikova okna s vysokou tepelnou izolaci.

Trh Podil na trzbach
Cesko 59 %
41 % Némecko 18 %
export Rakousko Mm%
Slovensko 7 %
Ostatni 5%

Struktura trzeb podle produkti
Produktova fada Trzby (mil. K&) Podil Zména
Plastovéa okna 682 46 % +6 %
Drevéna a drevohlinikova okna 459 31% +24 %
Vchodové dvefe 207 14 % +9 %
Montéze a servis 134 9% +11 %
Celkem 1482 100 % +12 %
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VIREON OKNA - VYROCNIi ZPRAVA 2025

VYROBA A INVESTICE

Nova linka: o ctvrtinu vetsi kapacita

V zari jsme v zavodé v Havlickové Brodé spustili novou lakovaci a montazni linku.
Je to nejveétsi investice v historii spolecnosti.

182 mil. +25 % -3 dny

K¢ investice do linky vyrobni kapacita priimérna dodaci Ihdta

Co nova linka prinasi
« robotické lakovani dfevénych profil(l ve ¢tyfech vrstvach s nizsi spotfebou barvy 0 22 %,
o automatické zasklivani a kontrolu tésnosti kazdého okna,

 kapacitu az 48 000 vyrobk{ ro¢né pfi dvousménném provozu,

» 30 novych pracovnich mist, z toho 12 pro techniky a operatory robotd.

Investice podle oblasti (mil. K¢)

Oblast 2024 2025
Vyrobni linky a technologie 31 141
Fotovoltaika a Uspory energie 9 24
IT a digitalizace 14 (
Budovy a ostatni 10 6
Celkem 64 182

Investice do linky byla financovana z 60 % vlastnimi zdroji a z 40 % investicnim Uvérem se splatnosti 7 let.
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LIDE

VIREON OKNA -

VYROCNIi ZPRAVA 2025

412 lidi, kteri umi vyrobit dobré okno

Béhem roku jsme pfijali 26 novych kolegl. Prlmérnou mzdu jsme zvysilio 81 % a
do vzdélavani jsme investovali rekordnich 9 600 hodin.

412

zaméstnancl (2024: 386)

9600h

Skoleni a kurz(

Struktura zaméstnancu

+8,1%

rlst primérné mzdy

6,8 %

fluktuace (obor: 14 %)

Oblast Pocet Podil
Vyroba 284 69 %
Montaze a servis 58 14 %
Obchod a marketing 37 9%
Vyvoj a technologie 15 4%
Administrativa a vedeni 18 4 %
Celkem 412 100 %
Uénovské centrum

V listopadu jsme spolu se stiedni primyslovou $kolou otevreli dilnu pro 24 u¢

svého mistra z vyroby a po vyuceni garantované misto ve firme.
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VIREON OKNA - VYROCNIi ZPRAVA 2025

UDRZITELNOST

o

Uspornéjsi vyroba, tispornéjsi domy

Nase okna pomahaji domUm Setfit energii. Stejny cil mame i ve vlastni vyrobé.

31 % -18 % 94 %
elektriny z vlastni solarni uhlikova stopa jednoho okna recyklovaného odpadu

elektrarny

Emise CO, na jedno okno (kg)

Co jsme udélali

fotovoltaika 1,2 MWp na stfechach obou hal,
» rekuperace tepla z lakovny pro vytapéni montazni haly,

zpétny odbér starych oken od zékaznik{ a recyklace PVC
a skila,

pfechod na vodou feditelné laky u vSech dfevénych oken.
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VIREON OKNA - VYROCNIi ZPRAVA 2025

VYHLED

Plan narok 2026

Chceme dal rlst rychleji nez trh a udrzet provozni marzi nad 14 %.

1,65 mid. K¢ +30

planovaneé trzby +11 % novych pracovnich mist

Hlavni cile

Vstup na polsky trh

Od jara budeme dodavat pres dva regionalni partnery v okoli Vratislavi. Cil pro prvni rok je 40
milion¥ korun trzeb.

Rada VIREON Passiv

Sériova vyroba certifikovanych drevohlinikovych oken pro pasivni domy za¢ne v breznu
2026.

Digitalni objednavky
Partnefi budou moct konfigurovat a objednavat okna online, s cenou a terminem dodani
okamzité.

Harmonogram

_____________________________________. _______________ ___________________|
Q1 Q2 Q3 Q4
Sériova vyroba fady Prvni dodavky do Polska Online konfigurator pro Rozsifeni fotovoltaiky o0 0,5
VIREON Passiv partnery MWp
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VIREON OKNA - VYROCNIi ZPRAVA 2025

Zkracena ucetni zaverka

Vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)

Polozka 2024 2025
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1321 1482
Vykonova spotieba -832 -921
Osobni naklady -308 -347
EBITDA 181 214
Odpisy -59 =71
Provozni vysledek hospodareni 122 143
Finan¢ni vysledek hospodareni -9 -1
Dan z pfijm0 -27 -28
Cisty zisk 86 104
Rozvaha k 31.12. (mil. K¢)
Polozka 2024 2025
Dlouhodoby majetek 501 612
ObéZzna aktiva 468 514
Aktiva celkem 969 1126
Vlastni kapital 586 648
Cizi zdroje 383 478
Pasiva celkem 969 1126

Zkraceny prehled. Uplna Gcetni zavérka ovéfena auditorem je k dispozici v sidle spoleénosti. PFedstavenstvo navrhuje vyplatit

dividendu 40 miliond korun a zbytek zisku ponechat na financovani rdstu.
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VIREON OKNA a.s.

Dékujeme za duivéru.

VIREON Okna a.s.
Havli¢k{v Brod
Fiktivni adresa a spolec¢nost, vytvoreno jako ukazka pro

Avatify.
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